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    Aktuelle Themenschwerpunkte 
 

 
 
Viel Spaß beim Stöbern wünscht Euch Adelheid Adrian  

Kolumne 
Eingetaucht in die Lagune  
 
Business Coaching für Steuerberater 
Die zukunftsfähige Steuerkanzlei 
 

 

  

Business Coaching: Die zukunftsfähige Kanzlei                          Kolumne: Eingetaucht in die Lagune  

Wenn es darum geht, Unternehmensexistenzen 
aufzubauen oder mittelfristig zu stabilisieren, sind  
Sätze wie „die Zukunft beginnt heute“ und „alles ist  
im Fluss“ mehr als nur abgedroschene Floskeln. 

Soft facts, hard facts, Coaching, Prognosen, Controlling, 
Netzwerke und Kommunikationskompetenz, wer kennt 
nicht all diese Begriffe, die die Selbständigen und die 
Manager davor schützen werden, auch in der Zukunft  
den Fängen des Pleitegeiers schadlos zu entkommen.  
 
Doch was verbirgt sich dahinter? 
 

 
 
Sang und klanglos von der Bühne des Erfolgs zu ver-
schwinden ist in der heutigen Zeit keine Kunst mehr.  
Die Kunst ist es, egal in welcher Branche man sich  
befindet, am Ball zu bleiben - die Kunst ist es, Energien  
und Ideen immer wieder neu zu aktivieren, ohne dabei  
die Gegenwart aus dem Fokus zu verlieren. 

Was hat Venedig mit Coaching zu tun? Eigentlich nichts 
und doch war es mein Wunsch, ein Foto dieser Stadt als 
Titelbild meiner Website und des neuen Newsletters zu 
verwenden. Venedig ist eine Stadt der Illusion, in Szene 
gesetzt, missbraucht, untergegangen, auferstanden 
vermarktet - mit einem völlig neuen Charakter, mit 
neuem Image und gewinneffizientem Gewand.  

Werte und Traditionen längst vergessen, eingesperrt in 
Museen, die Bewohner den Touristen gewichen und 
doch oder gerade deshalb eine Stadt der Faszination. 

Wer ein entspanntes „Multikulti-Miteinander“ erleben 
will, ist hier genau richtig. Es scheint, als wenn sich in 
Venedig Kultur außerhalb der Museen jeden Tag neu 
erschafft - Kulturerschaffung durch die Betrachter, die 
menschlichen Interpreten im touristischen Dasein.  

Ich genieße es, meine Zeit auf den Plätzen zu 
verbringen, um mir auszumalen, wie unterschiedlich 
Menschen dieses Venedig erleben. Ich genieße es, mit 
den Gedanken in das Wasser der Lagune einzutauchen 
und den Kanälen zu folgen, die das Meer täglich aufs 
Neue durchspült.  

… und dann hat Venedig doch viel mehr mit Coaching  
zu tun als ich zunächst dachte … 
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Es gibt ein chinesisches Sprichwort, das sinngemäß besagt, dass nicht der Wind die Richtung bestimmt, sondern die Segel. 
Es liegt demnach an uns, die Richtung zu bestimmen, egal von wo der Wind weht, denn wir sind diejenigen, die die Fäden 
oder besser die Leinen in den Händen halten. 

 

Wissen und Kunstfertigkeit verschafft uns Autonomie 
und Erfolg 

Segeln sollte gelernt und trainiert sein, denn die Zahl der 
Wettbewerber, die an den Regatten des Erfolgs 
teilnehmen, wächst von Tag zu Tag. Schaut man sich die 
rasante Zunahme der Wettbewerbsintensität besonders 
auch auf dem Markt der Steuerberater an, entsteht schnell 
der Eindruck, dass das „Kerngeschäft“ dieser Branche bald 
an seine Grenzen stößt. 

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Digitalisierung, 
der virtuellen Datenkommunikation über Cloud und 
Initiativen wie das kostenlose Serviceangebot der 
Steuerverwaltung „vorausgefüllte Steuererklärung“ 
wird die Windrichtung schnell klar. Es wird nicht mehr 
lange dauern, dass Rechnungen und Belege weitgehend 
einheitlich elektronisch, auf dem direkten Wege, den 
Finanzämtern zur Verfügung stehen. 

Wenn man dachte, dass „Scannen, Buchen, Archivieren“ 
eine wenn auch nicht besonders praktikable Revolution  
bei der Verwaltung von Belegen gewesen sei, dann sind  
die Pläne und Visionen heute bereits ganz andere.  

Es gibt keinen Fortschritt ohne Visionen 

Helmut Schmidt sagte einmal: „Wer Visionen hat, sollte  
zum Arzt gehen“. Ohne Glaskugel und doch visionär 
gedacht bedeutet dies jedoch für Selbständige und 
Unternehmer dieses Jahrhunderts, dass diejenigen, die 
diesem Zitat folgen, wohl bald kein Geld mehr haben 
werden, um sich ihren Arzt noch leisten zu können!  
 

Visionen gestalten Zukunft und in der permanenten 
Gegenwart eine zukunftsfähige Kanzlei 

Wussten Sie, dass der Erfolg von Walt Disney laut einer 
Anekdote darauf zurückzuführen ist, dass Walt Disney 
sich eine Ideenschmiede konzipierte?  

Diese Ideenschmiede hatte Folgendes zum Inhalt: Wenn 
sich der „Geist der Kreativität meldete, nahm er einen 
ganz bestimmten Platz in einem Raum ein. Dieser Platz 
war nur für diesen einen „Geist“, dem Geist des Träumers, 
reserviert. Hier konnte er Ideen entwerfen, sich völlig frei 
seinen Träumen, Visionen und kreativen Gedanken 
öffnen, ohne dass Gedanken wie Zweifel, Ängste oder die 
Realität einen Raum gewährt bekamen. 

Nach dieser Kreativphase wechselte Walt Disney den 
Platz und erlaubte dem Geist der Realität, sein Wort zu 
ergreifen. Auch dieser Platz war genau nur für diesen 
einen Geist reserviert. Wenn er seine kreativen Ergebnisse 
mit dem Geist der Realität konfrontiert hatte, wechselte er 
erneut den Platz, um dem Geist des Kritikers Gehör zu 
verschaffen.  

Voneinander getrennte Perspektiven sind 
entscheidend für eine klare Denkweise 

Diese Methode ist heute Bestandteil professionellen 
Business Coachings, denn um eine Kanzlei zukunfts- 
fähig aufzustellen, ist es notwendig, dass sich der 
Steuerberater der permanenten Weiterentwicklung  
in einem kreativen Prozess stellt und auf diese Weise 
seine Segel auf Erfolgskurs bringt. 
 
Weiter Informationen erhalten Sie unter: 
www.coaching-adrian.de 
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